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DIE ARCHITEKTEN DER 00S AG IN ZURICH SETZEN SEIT 2016
ALL IHRE PROJEKTE ALS BIM-PLANUNGEN UM — AUCH UM-
BAUTEN. SIE SEHEN DIESE UMSTELLUNG ALS INVESTITION FUR
DIE ZUKUNFT UND FREUEN SICH DARUBER, WIE EFFIZIENT
SIE BEREITS IN DER GEGENWART UNTERWEGS SIND.

Cube, Neubau Biiro mit Servicecenter fiir Novartis, Stein
Fotografie: Damaris Betancourt

Anna Pal, MSc Arch. TU Budapest, BIM-Managerin
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BIM ALS GEWINN FUR ALLE

Blackbird, Biirogebdude, Opfikon
Visualisierung: Yoshi Nagamine Visualisierungen

Nach ersten Einblicken einzelner Mitarbeitender in die Welt der Ge-
bdaudedatenmodellierung sowie Erfahrungen aus BIM-Pilotprojekten
reiste im September 2013 eine Dreierdelegation der 00S AG nach San
Francisco und besuchte das CIFE-Institut (Center for Integrated Facility
Engineering) der Stanford University. In Kalifornien oder Nordeuropa
ist nach BIM-Prinzipien zu planen vollig selbstverstandlich, Bauein-
gaben und -bewilligungen laufen iiber IFC-Daten. Diese Studienreise
zu den BIM-Vorreitern bestdrkte die Ziircher Architekten, auf dem
richtigen Weg zu sein - sie definierten in ihrer BIM-Strategie das Ziel,
innert zweier Jahre alle Projektauftrage konsequent als BIM-Planun-
gen umzusetzen, wobei die Nutzungstiefe den Projektkomplexitdten
angepasst sein soll. Und Anna Pal schrieb sich nach der Riickkehr aus
San Francisco an der Fachhochschule Nordwestschweiz fiir das berufs-
begleitende CAS Digitales Bauen ein.

Der Norden Europas ist viel weiter

«Wir sahen, was mit BIM heute moglich ist und wollten als Biiro diesen
Entwicklungsschritt machen, auch wenn BIM in der Schweiz noch
nicht allgemeiner Standard ist», blickt Anna Pal zuriick und erldutert:
«In der BIM-Logik sind alle Elemente immer klar zugeordnet, und
mit jedem Planungsschritt nimmt der Detaillierungsgrad zu». Einfach
erklart, ist ein Zimmer ganz am Anfang ein Volumen, dessen Raum
durch Elemente definiert wird — also zum Beispiel durch eine Decke
oder eine Wand. Das Wand-Attribut «tragend» oder «nicht tragend»
kommt erst spater hinzu. Ebenso wie die genaue Dimensionierung
und die Zuordnung des Baustoffs oder der detaillierte Aufbau von
mehrschichtigen Bauteilen.

Kultureller Wandel

Die gebiirtige Ungarin beschreibt BIM als Philosophie, fiir die es einen
kulturellen Wandel bei allen an einem Projekt involvierten Personen
und Unternehmen brauche. «BIM kann man nicht in der Woche vor
dem Projektstart rasch nebenbei lernen, die Idee dahinter muss
man von Grund auf verstehen und innerhalb des Projekts nach den
vereinbarten Prinzipien konsequent umsetzen. Dann ist es ein Ge-
winn fiir alle Beteiligten, weil man sehr strukturiert und zielgerichtet
vorwdrtskommt», Anna Pal betont, dass nicht sie als BIM-Managerin
diktiere, wie die Abldaufe und Schnittstellen funktionieren, sondern
dass es nur dann gut funktioniere, wenn sich alle Beteiligten an einen
Tisch setzen und gemeinsam den Rahmen definieren, in dem man
zusammen das Projekt entwickeln wolle. Als Architektin plant sie mit
ArchiCAD. Als BIM-Managerin koordiniert sie die Modelldaten im Pro-
gramm Solibri. Darum sei die Testphase fiir sie immer ein wichtiger
Schritt, so Anna Pal: «Wie die Export-/Importkonfigurationen in den
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verwendeten Programmen genau eingestellt werden miissen, damit
der Austausch klappt, sollte ganz am Anfang der Zusammenarbeit an-
hand von Musterdaten getestet und festgelegt werden. Dann lduft es
bis ans Ende des Projekts reibungslos».

Weniger ist mehr

Der OPEN BIM Ansatz ermdglicht es jedem Projektteilnehmer, mit der
flir seine Aufgaben optimalen Software zu arbeiten. Der Austausch
funktioniert nicht mehr iiber DWG-Pldane, sondern die Daten werden
liber die IFC-Schnittstelle ins aggregierte BIM-Modell geladen. Wobei
Anna Pal klar durchblicken Idsst, dass in Bezug auf das Koordina-
tionsmodell oft «weniger ist mehr» gelte und sie repetitiv vorkom-
mende Elemente oder typenspezifische Produktdetails grundsdtzlich
lieber in der ins Modell verlinkten Datenbank platziert sehe. «So kann
ich das Gesamtmodell immer schon schlank halten, und alle haben
einen guten Uberblick. Wenn ich mehr Details brauche, gehe ich ins
Architektur-Modell oder schaue im Fachplaner-Modell nach».

Architektin und BIM-Managerin
Bei kleineren Projekten ist Anna Pal Architektin und BIM-Managerin in
Personalunion. Bei grosseren Herausforderungen ergdnzt sie als BIM-
Spezialistin die planenden Architektur-Kollegen, die sich wie alle
anderen am Projekt beteiligten Fachspezialisten in die organisatori-
schen Vorgaben gemadss BIM-Abwicklungsplan einfiigen. Im Zentrum
steht viel weniger die Hierarchie als das gelebte Rollenverstindnis
und das «Miteinander». Anna Pal schitzt die hohe Transparenz in
der Zusammenarbeit und dass sie dank BIM planerische Konflikt-
stellen viel friiher erkennen und damit effizienter ans Ziel gelangen
kann. Im Dialog mit den Bauherrschaften ist ihr aufgefallen, dass
diese ihre Entscheide im Rahmen einer BIM-Planung viel bewusster
treffen und weniger auf bereits Entschiedenes zurlickkommen - die
BIMx App erlaubt auch Laien, sich ein Bild des Projektfortschritts zu
machen. Bauherren finden sich darin sehr gut zurecht und verstehen
das Projekt deutlich besser.

Roland Eggspiihler, medienschaffender Architekt ETH SIA
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